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序 言 

 

2019年，受到本市全年全社会固定资产投资额及建筑业总产值持续增长的

利好影响，本市建筑机械租赁行业也取得进一步发展。本文旨在通过行业定义、

行业背景、行业概况、行业容量、行业特点、行业建议等7个方面对本市建机租

赁行业进行简要分析，希望以此文满足会员单位和社会公众了解行业状况，也为

行业主管部门制定相关政策提供信息与参考。 

 

一、行业定义 

建筑业内通常将提供建筑机械服务称为建筑机械租赁，按国民经济分类统计

划分方法把配有操作人员的建筑机械租给工地现场使用的为建筑业（湿租），把

不配有操作人员的建筑机械租赁服务划分为租赁业（干租）。根据《建筑施工机

械与设备术语和定义》（GB/T 18576-2001）建筑机械是建筑施工中使用的机械

和设备。建筑机械由土方机械、起重机械、高空作业机械、沉拔桩设备、混凝土

和灰浆设备、骨料加工机械和设备、装修和维护用的设备等多种机械组成。 

建筑机械分类 

(1)土方机械：挖掘机、铲运机、压路机等 

(2)起重机械：塔式起重机、施工升降机、履带式起重机等 

(3)高空作业机械：高空作业车、高空作业平台等 

(4)沉拔桩设备：振动桩锤、液压锤、压桩机等 

(5)混凝土和灰浆设备: 混凝土搅拌机、混凝土搅拌输送车、混凝土泵等 

(6)骨料加工机械和设备: 筛分机械、碎石机、清洗机等 

(7)装修和维护用的设备：包括灰浆制备及喷涂机械、地面修整机械、装修吊

篮、手持机动工具等。 
 

 



 

二、行业背景 

本市建筑机械租赁行业是随着建筑施工企业走市场化、专业化发展道路演变

而来，属于建筑业的新兴细分行业。在原有计划经济体制下，建筑施工企业的建

筑机械都是自有。随着社会主义市场经济的确立，建筑施工企业为了减轻资金压

力，提高资金使用效率，降低生产成本，对建筑机械的需求越来越多改直接采购

为社会租赁，建筑机械行业随之诞生、发展和壮大。 

对建筑施工企业来说，租赁建筑机械与自购相比，具有如下优点： 

（1）避免设备闲置，同时也能有效解决自有设备型号不齐全产生的问题，

提高设备利用率； 

（2）专门从事建筑机械租赁的企业，为提高竞争力，往往会根据市场的需

求和设备的使用情况，及时购置新设备，有利于新设备、新技术的应用，建筑施

工企业通过租赁模式可以较快地应用新设备，提高建筑施工的效率和安全性； 

（3）专业的建筑机械租赁公司可凭借人才、技术、设备规模优势提供全方

位的服务，企业通过租赁可以获得配套服务，减少相关费用投入； 

（4）从购买转为租赁，使得建筑施工企业将固定成本转化为可变成本，可

减少固定资产的一次性投入，增加资金的流动性。 

 

三、行业概况  

1.行业主管部门 

本市建筑机械租赁行业的主管部门主要是中华人民共和国住房和城乡建设

部及上海市住房和城乡建设管理委员会。住建部下属的建筑市场监管司与工程质

量安全监管司负责与建筑机械租赁的具体管理工作，其中建筑市场监管司主抓行

业管理，工程质量安全监管司负责安全管理。建筑机械中的建筑起重机械属于特

种设备，因此，建筑机械租赁行业还接受国家市场管理监督总局及上海市市场监

督管理局的监管，上海市建设工程安全质量监督总站也承担着对本行业的管理作

用。 

2.行业主要政策 

《中华人民共和国特种设备安全法》（主席令第4号）、住房和城乡建设部

《建筑起重机械安全监督管理规定》((建设部令第166号))、住房城乡建设部 《危

http://www.baidu.com/link?url=rbBQNhuPNeJEHL4qBizl_O6FgN6QO1osG1HdVcz4hVGfMTqRbjumn8g8wWig5DFJ
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险性较大的分部分项工程安全管理规定》（住建部令第37号)）、关于印发《上

海市建设工程危险性较大的分部分项工程安全管理实施细则》的通知（沪住建规

范〔2019〕6号）。 

3.行业现状 

近年来，随着本市建筑市场逐步融入国际化的发展趋势和步伐,给建筑行业

的专业化要求越来越高,尤其是创新集约型社会的整体深入,给建筑行业在专业

分工精细化方面提出来更高的要求。为保证建筑质量和施工安全，大型建筑施工

企业对建筑机械租赁公司在设备性能、安全生产、施工技术方案、施工经验等方

面有较高的要求，更倾向于向行业内品牌知名度较高的企业租赁设备，建筑机械

租赁行业内的品牌效应愈发明显，行业集中度逐渐提高。在最近公布的世界500

强企业中占有一席之地的施工总承包企业中国建筑集团有限公司、上海建工集团

股份有限公司均已建立“建筑机械租赁单位准入名录”，建机租赁企业在行业内

的经营业绩和项目经验等在客户中形成的品牌效已逐渐成为能否在激烈市场竞

争中取得有利地位的重要因素。 

根据2019年全球租赁公司发布的TOP100排行榜(IRN100)显示，中国仅有2家

建机租赁企业入围，分别为上海庞源机械租赁有限公司和上海宏信设备工程有限

公司。这两来自上海的建机租赁企业收入均实现90%以上的增长，排名飙升。上

海庞源机械租赁有限公司排名上升至第43位，该公司主营塔式起重机、履带吊、

施工电梯、架桥机等起重机械。上海宏信设备工程有限公司排名从第82位上升至

第57位，主营高空作业车、路面设备、电动叉车设备租赁。与此同时，两家企业

2018年在租赁上的支出也比较大，上海宏信设备工程有限公司投资额排第15位

（1.71亿欧元），上海庞源机械租赁有限公司投资额排第19位（1.32亿欧元）。

其他本市大型租赁建机租赁企业（年营业额超1亿元）如下：中核华兴达丰机械

工程有限公司、上海腾发建筑工程有限公司等。 

 

 

 

资料来源：《国际租赁新闻》 



  

大型租赁企业优势 

一是建筑机械设备租赁企业的规模大小对其采购价格与付款方式具有直接影

响，大型租赁企业凭借采购规模优势对上游制造商有一定的相对议价能力，其

采购价格往往低于中小租赁企业采购价格，在付款方式上也相对多样化。 

二是在越来越普遍的杠杆模式下，筹措资金的能力和资金的使用效率是租赁企

业想要发展的关键点之一；而大型租赁企业资金筹措与管理的能力较强。 

三是目前国内大型建设项目主要由少数大型建筑施工企业完成，集中度较高。 

资料来源：公开资料整理 

 

四、行业容量 

根据上海市统计局发布的《2019年上海市国民经济和社会发展统计公报》数

据显示，本市全年实现建筑业总产值7812.65亿元，比上年增长10.5%，其中房屋

建筑施工面积50918.88万平方米，同比增长7.0%。随着建筑业不断增长，建筑施

工机械化、专业化带动了建筑机械租赁行业的快速发展。根据中国工程机械工业

协会租赁分会调查数据显示，截至2019年末，全国工程机械租赁市场规模达7000

亿元，同比2018年增速14.75%。 

 

 



五、行业特点 

1、周期性 

建筑业与经济周期的变化紧密相关，很大程度上依赖于国民经济运行状况及

国家固定资产投资规模，特别是基础设施投资规模、城市化进程及房地产发展等

因素。在国民经济发展的不同时期，国家的宏观经济政策也在不断调整，该类调

整将直接影响建筑行业，进而影响建筑机械租赁行业的发展。 

2.经营模式和盈利模式 

建筑机械租赁企业通常采用融资租赁方式购买设备，再以经营性租赁的方式

出租设备获取租金收入。建筑机械租赁行业是典型的重资产行业，企业购置设备

需要投入较多资金，行业内通常做法是通过融资租赁方式采购设备，利用融资租

赁的杠杆效应做大资产规模。运营期间租赁企业用租金收入偿还融资租赁款、支

付相关运营成本，并获取收益。 

建筑机械租赁企业以融资租赁方式采购设备，在融资租赁期内，由于须支付

融资租赁费用，盈利水平偏低。融资租赁还款期结束后，无须再支付融资租赁利

息费用，企业盈利水平将逐步提升。 

 

3、区域性 

建筑起重机械租赁市场具有明显的区域性特征，受地区经济发展不平衡因素

影响，不同地区发展状况不同。从区域分布来说，外环外诸如浦东、青浦、松江、

宝山等区的建设项目在数量上远多于外环内地区。随着本市基础建设的日趋完

善，住宅用地逐渐减少，建机租赁企业走出去已变成大势所趋。 

 



六、不利因素 

1.专业租赁人才匮乏 

由于从事建机租赁业专业人才的缺乏，使我们对租赁理论的研究不足，大多

数是参照国外的一些东西硬套下来，真正消化吸收的却很少。租赁从业人员在认

识上的完整及准确性上存在一定的偏差。例如，建机租赁公司的领导者往往把融

资租赁与银行贷款等同起来，从而加剧了建机租赁市场的混乱，阻碍了市场的健

康发展。 

2.信用体制缺失 

建筑施工企业拖欠现象比较严重，拖欠建机租赁企业的租赁款一般能占到全

部租赁款的 30%～40%。企业不得不花费大量的精力清理拖欠款，这在很大程

度上制约着建机租赁企业的快速发展。造成这种情况，一方面是中国大环境的原

因，比如由来己久的三角债，房地产商违规开发等原因;另一方面则是由于中国

目前的法制和相关政策不健全引起的。为此，我协会汇同上海市市场监督管理局

合同处等各方相关专家共同编写了《上海市建筑起重机械租赁合同（示范文本）》，

《上海市建筑起重机械安装拆卸合同（示范文本）》，以保障我会员单位合法权

益，合理规避经营风险。 

3.维保能力弱 

目前，本市建机租赁行业的日常维护保养工作基本由企业自己完成。建机租

赁企业的维保能力与其他行业相比，起步较慢，维修场地狭小、维修设备、修复

工艺落后，专业技术人员缺乏，发展缓慢，与快速发展设备租赁市场不匹配，为

施工现场建筑机械安全生产埋下隐患。 

 

七、行业建议 

1. 改变经营观念，创新租赁模式 

未来的市场竞争中，销售模式将是竞争的根本，建机租赁企业的销售模式不

仅包括租赁业务的开拓、服务内容的创新、企业营销管理能力的提升，还包括自

身品牌建设与推广手段的进步。能够率先创新销售模式的企业必将是走在行业前

端的企业，能够大大撬动整个建机租赁市场。 

2.推进建机租赁企业规模化、品牌化 

http://www.scmta.org.cn/images/ueditor/jsp/upload/file/20180117/1516156160301059995.doc


2019 年全球建机租赁公司 100 强，中国仅有 2 家入围。基于全球最大市场、

最具发展潜力的国家，建机租赁企业任重而道远。未来建机企业应积极提高人员

素质的同时培养专业化经营团队，用规模创造效益、用智力创造进步，推行差异

化竞争，加强自身维保能力，这样才能立足于市场，与国外在全球化开放的环境

中同行角力。 

3.加强科学管理，降低信用风险 

租金拖欠问题一直是困扰建机租赁企业、行业的大问题。造成建机租赁企业

产生租金呆坏帐的根本原因在于企业与行业信用体系的缺失，包括从租赁方式、

付款方式的选择。对比建筑机械整机销售，分期销售所占比例已经大幅降低，取

而代之的是银行按揭与融资租赁。而按揭与融资租赁是信用程度较高的方式。企

业应加强信用管理的意识，完善信用管理的组织，创新信用管理的手段。 

 


